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一、 工业互联网平台的整体态势 

（一）全球工业互联网平台保持活跃创新态势 

全球工业互联网平台市场持续呈现高速增长¢ṧ┼ ∏ᾙẅ

MarketsandMarkets ῄ ┼ ő2017 Ṱ Ἲ

ѵẵ 25.7 ő2018 ӉгẌ ׆֚ 32.7 ő

ῄ 2023 ‏ Ѹ 138.2 ő ╫Ḣἂ Ѹ ֚ 33.4%¢

美国、欧洲和亚太是当前工业互联网平台发展的焦点地区¢

GE¡ ¡ ¡PTC¡ ♥ ᵺ¡ ♅¡͕ ¡ᾓ ᵺ

י ᵟ═ ᾜᾨв┐Ṱ Ἲ ő ᾭṥ ӉӦ Ҫ

֣ᴮ Ὰ Ӧ ő美国当前平台发展具有显著的集团优

势，并预计在一段时间内保持其市场主导地位¢ᵷ₩ Ἢו

¡ABB¡П ¡ יSAP¡ד Ṱ ═ ő

ᾘӓ őҪ ῒ֞Ṱ Ἲ ו ᵇő欧

洲平台领域进展迅速，成为美国之外主要的竞争力量¢ ỉ֞ ¡

ᵇי ⅎ῁ Ṱו ὄ Ҫ ԋ₭ ש Ṱ Ἲ

ᵿ ő亚洲市场增速最快且未来有望成为最大市场¢

ה ו ő ¡ᴪ ¡ ¡NEC¡ᵿ י♅ ֥Ѕו

ϖ ᴘמ ▲ש ᵿ И ה

ҝ ő日本也成为近期工业互联网平台发展的又一亮点¢ 

（二）我国工业互联网平台呈现蓬勃发展良好局面 

我国平台发展取得显著进展，平台应用水平得到明显提升，
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多层次系统化平台体系初步形成。一是涌现出更多新的知名工业

互联网平台¢ ỉṥ ῄ Αῑ ᵟő║

ᴧ ¡ ו ҀỌ 50 ᵟῑ¢ῇ Ừ

¡Ốᵺ¡ν ¡ ὄ ӝי♅ Ṱ Ὰ ₆╨ᶚ͡

ᵿ ẅ‌ Š ṧἺ ¡ Ṱ¡TCL¡ ♅¡

ḩ ֞י◓ ḅὄᴿ ṷ Šὒ

ם¡ ┼¡Ἅἵ♅Ὰיṥ Ӧ ֝ ¢

二是形成一批创新解决方案和应用模式。 ᵿ ῄᶚ ő
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֞ᵟ Ә ѵᾙᾀ⁶וᵍŠ三是在产业领域ő

ἺЯ¡ ἂ ו Ѱ ὒ Ҫ ẅ‌¢ 

ᵷ ő ṥᶚ ו Ҹᶳ ő当前工业互

联网平台仍然处于发展初期，还存在众多不确定性因素，预计还

需要很长时间才能真正达到成熟发展阶段¢ 

二、工业互联网平台的应用路径 

（一）平台应用场景逐步聚焦，国内外呈现不同发展特点 

ỉ ὄᾘӓб ő ↑ ṥ

¢ᾘ ᵓỉ 366 Ṥ ͡ ᶳו1 ᵿ őֺ 工业

互联网平台应用主要集中于设备管理服务、生产过程管控与企业

运营管理三大类场景ő ϠᶳЈ֚׆ 38%¡28%ἀ 18%¢资源配

置优化与产品研发设计获得初步应用，但总体仍有待培育ő Ϡ

ᶳЈ 13%ἀ 2%¢ 

                                                   

1 包括 42 家国内平台企业的 180 个应用案例及 23 家国外平台企业的 186 个应用案例，来源包括企业提供

的案例介绍及在线公开资料 
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1 Ṱ Ἲ ᶳв ῄ 

ỉ ὄ ᵓ⁪ṍő平台应用更加侧重于设

备管理服务ő Ϡ⁮₱ 50%¢ ϐ ◓ẫ Ϡ 39%őѰ

ἪḎ Ϡ 10%¢ ő在现有生产管理系统基础上，依托工

业互联网平台进行更加有效的生产过程管控也是国外平台应用

的重点ő Ϡ 24%¢ Ѱῢⱦᶳ Ϡ 9%ő ự ᶢẫ

Ϡ 6%ő ẫ Ϡ 5%¢ӽ ő国外平台应用另一特点是数

据的深度挖掘，依托大数据开展重点应用已较为普遍ő ᴄ

ϐ ◓ẫ ¡Ѱ Ҡ ׆֚♠ ј őеᶳᾘ ẫ

ו┼ ╨ѕ Ӊг ¢ 

33%

5%

8%

7%

5%

8%

5%

7%

4%

2%

9%

4%

2%

1%

设备健康管理

产品后服务

生产监控分析

能耗与排放管理

质量管理

生产管理优化

客户关系管理

供应链管理

财务人力管理

安全管理

全流程系统性优化

金融服务

数字化设计与仿真验证

数字化工艺设计与制造辅助 制造与工艺管理1%

资源配置协同13%

企业运营管理18%

生产过程管控28%

设备管理服务38%

产品研发设计2%
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2 ỉ Ṱ Ἲ ᶳв ῄ 

    ἂᶳ ♠ ᵿ ő国内外工业互联网平台应用分布差异

较大，其与数字化发展水平、工业基础能力和企业分布构成等

多种因素有关ő ┼ᶳ ᵇ¡Ṱ ᾙ Ḣ ᵇיҠᵇб

őׅ ҝ ᵇἀ Ә⁶ᵍ б₴ ¢ ỉ

ὄᵿ б ¡ ⁪ᵟ¡Ṱ љᾘӓר

Ѥ╒י őеᶳ ᵿ ♠ ὄ ῢⱦ

ᵎљ ¢ őוּ ầ ҝו őṥ ‏

Ҟ б ו ₭ ↑ἀљԀ¢ 

（二）我国平台应用进展迅速，大中小企业协同推进 

1.
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有所涉及。 ᶚ ő与国外类似，我国平台应用同样关注设备管

理服务ő Ϡ 27%ő ϐ ┼῝

Ṿו╤ ő ᴈ ¡ ὄ¡Ṅ י Ҡ ἀṍᵊ ϐ

ו Ё¢ ᶚ ő与国外不同的是，我国平台应

用更加关注生产过程管控、资源配置优化等场景ő ϠᶳЈ֚׆

32%ἀ 21%¢ ᶚ ỉ Ѱẫ

ִ ᾭ őמ ᵷ ҝ ṵ ὄ Ѱẫ ו

ő▲ ֞ ῾Š ᶚ ỉ ֞

ő Ọ Ṱ Ἲ ő‏ ו

ᾀὄ Ѱ őₒ † ᾐ ᴨ֮ἀ ѵᾙᾀő

И ỌӦ ₥ Ḏ ₆╨֦ꜝ י ¢ 

 

3 ỉṰ Ἲ ᶳв ῄ 

26%

1%

7%

8%

5%

12%

3%

9%

3%

2%

14%

7%

2%

1%

设备健康管理

产品后服务

生产监控分析

能耗与排放管理

质量管理

生产管理优化

客户关系管理

供应链管理

财务人力管理

安全管理

全流程系统性优化

金融服务

数字化设计与仿真验证

数字化工艺设计与制造辅助

资源配置协同21%

企业运营管理17%

生产过程管控32%

设备管理服务27%

产品研发设计2%

制造与工艺管理1%
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2.我国大中小企业基于平台并行推进创新应用与能力普及 

Ṱ Ἲ ᵿ ỌҠו ő гҝ ¢

ỉ║ϐ ו֞ ѵᾘӓἀỐ ו ѵ⅛ő֞ ╫ф

׆ őИ ҝ б ᵿו ş 

大企业围绕“强化数据、创新模式”重点聚焦高价值应用。

ỉ֞ ║ϐ⁪Ựו ὄᾘӓőo ὄᶳ ╨ѕ

őв┐ ֞ ṍ῝ ş一是对特定场景进行深度的数据

分析挖掘，优化设备或设计、生产、经营等具体环节，在现有基

础上借助平台增强能力¢ ő ϴ ϐẖ ҝו═֞

ő ͛ Ẑᴮ ψ™Ṱ ֞ ┼Ӧ ἂ őᾘ

ᵓ Ҡᾙ ₭ ┼ᶳ ő ϐ ◓ κ ṵ

ׅő ѷ΅ Ṱ ᵋ 33.3% ő ╫⁹ ϐẫ

ựҝϖ 42%¢ Ừ ᴈ INDICS ‌ ᵟ

ầ  KPIוầ ầ őᵓ ϐ¡Ṱ ¡΅јי ┼₭

ầ ᶳ ő б מ‚ 56%¢二是对产业链条进行

要素打通并叠加一定程度的数据分析，提升上下游协同与资源整

合能力，积极拓展创新型应用¢֞ Ҡ ὄ

őo ṥ Ἲו Ἲ ¡ ┼ᶳ

ὄ¢ Ә г⁶ᵍőִ ỉṤЈ в┐。

Ốᵺᾘ COSMOPlat ᵓ Ἴ ¡ᶑד ┼

₭ ἂ ᶳ ő Ѱ 6Ṥ מ‚ 45 ő
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ῦ Ѱ 3Ԁᴝ֥ ᾳő῝ṟ 10% ¢ 

中小企业围绕“抓资源、补能力”诉求布局平台应用。 ỉ

Ṱ ӝ ו ᾭ őеᶳӦ Ṫ ┬„¢

ᶚ őᾘ SaaS Ḏ е ⅎו ẫ ὄ ő ᾭ

ᾘ Ẳᶗ ῷ֮ו⁮ Ѱẫ őẅҝ ֑ “补能力”ו

Š ᶚ ő“抓资源” ┬„ ₥ Ḏ Ӧי

¢通过平台融入到社会化生产体系中以获得潜在的订单

与贷款，成为当前中小企业平台应用的核心诉求ő Ψ

ו ẫ ő62 ῑ║ Ѱ ו ᾐה

470 Ṥ҉ ו Ѱᴨ֮ő ᾍ 153 ϐő†Ḥ

90 ᵋ 14 ¢ ҀỌ 13000ῑ ⁮

ṷ ו I-Martrix ő Ọᵓ Ѱ ϐ ┼ Ṱ ┼

ќᶳ†ו ő ₥ ᾙẅ ẇṪ Ẍ ו ᾳőי

ԅᵷ ℮ ᶢ֦¢ ҀỌ 1200 ῑ ṵ ₱

13 ，ᶢ֦ᵭ¢通过平台获取经营与生产的信息化管理能力ו

也是我国中小企业使用平台的重要目的。 ᵓ ὄ Я♪

ő Ọ ҝϖמ ὄе MES¡ERP י őҝ

ו ѵ⅛¢ ◓ῑ║ῒṰ Ọ

‒ Ṱ ו ὄ SaaS Ḏ ő ⅎ ẫ Ѱ

ő ╫ ῑ ♠⁹ 10 / ¢ҝϖו őᴪ ͗

ᴈᴈ Ọе ẑ ו ẫ ő ¡Ṱ֮

♠ו ὄ Ѱ ѷו ο⅔ő֘ ẖ 4Ԁ‚ 0ő
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Ṱ֮ Ṱ ῦ⁪ 45ᶳ ¢ 

（三）平台应用发展层次与价值机理逐步清晰 

1.由单点信息化走向跨域智能化，应用呈现三大发展层次 

ᾘ ᵓỉ Ṱ Ἲ ᶳו ő♠ ᵿ ő

ᴮ ὄ ¡ ┼ᶳ ἀ ᾍᴘ ő

֣ᴮԅ ὄ׆ ὄוᵟљԀ ᵿ ő ₆╨ ᶚ ş

一是推动信息化大规模部署，解决效率提升和成本降低的问题ő

ἀṰ   ő ♩Ἴầ ẫ ¡

м ẫ י ő֣ ᴮ ὄҝϖ‚מἀ֞ẵ е Š二是

推动工业数据深度分析挖掘，解决产品和服务价值提升的问题ő

ᾘ ֞ו ┼ᾂ┬ἀᶳ ő ϐ¡ Ѱ¡ẫ ѵי

ו⅛ љԀ ὄἀḎ Š三是推动业务商业模式的创新，解

决跨领域资源灵活调配和协同协作问题ő Ọ ₭ Ѱ ¡

ṵ ¡̔̀ ṥὐ⁹ו ⁮ἀ Ṿ ő б

ῦוṍ ἀṵ ℮ ᵓ⁮¢ ӽő工业互联网平台应用实现

了从信息化到网络化、智能化的全覆盖，以信息化为基础，呈现

出三大发展层次ş  
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4 Ṱ Ἲ ֞ᵿ љԀ 

（1）层次一：基于平台的信息化应用 

得益于平台的“连接+数据可视化”能力，传统的生产管理类

信息化应用得到更为广泛的普及。其中，在生产监控分析领域应

用最为广泛，在物料管理、排产调度等方面也有初步探索。PTC¡

¡ ♅¡ ♥ ᵺ¡ ṧἺ ¡ν ¡͋ י ו

╫ ӊ ѰỌҠ♠ ὄ ¢ ṵ ┼ᾂ┬

ἀ ᾘӓőΨ ẫ Ẫ ₆Ṱѻ ő Ṫṍ῝ ו

זּ ӽᾘӓ Ṫו љԀ ┼ ╤ᶳ ¢ 

基于平台的“软件上云+简单数据分析”在客户关系管理、供

应链管理和部分企业计划资源管理领域获得应用，有效降低中小

企业软件使用成本。 SAP¡Oracle¡Salesforce¡ ¡ ︡

҅¡₥ᴜי ṵ֞ ẫ   SaaSḎ ¢ Salesforce

ṵו ὄ CRM  Ḏ ┬ᾬҀỌ 15 ♩Ἴő ӑ

 Ṱ║ őὒ ṵᾘ † Ἴầ♩ו ᶳ ő

ṵ Ḏב ¢ ṵпẆ¡ṵ ¡ ¡м ¡
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Ṱי Ḏ őḎ Ṱ ♩Ἴ 44 ῑ¢ 

（2
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2.数据分析深度与工业机理复杂度决定平台应用优化价值和

发展热度 

 

5 Ṱ Ἲ ὄ῝  

ṧ┼ ⁹ ┼ ῄᶳ ő♠ ᵿ őṰ Ἲ ֞

ᵿ љԀ ṥו Ṱ ѵ⅛ ᵇб₴ ő 由于不同层

次平台应用的开发复杂性不同，优化成效与收益回报也不同，其

商业成熟度与受追捧热度存在较大差别¢ ḁᾐה Ự

ו ὄ῝ ἀ Ịőԅᵷ ѵ ᾐה♩Ἴő ῝ ő

ᶚ ╨ᴧş 

一是平台应用的收益，数据分析深度是应用价值提升和贡献
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的主要衡量指标。 ┼ Ỹ Ѱő ῝ Ӧ וּו

¢ ┼ᶳ ¡ ╤ἀ ו ᵇ Ἇ֞Ҡᵇ ╨ᴧ ו

῝ ṍ¢₅מἂ ᵇ ┼ᶳ ו ϐ ◓ẫ ¡Ѱ ἪḎ ¡

ự ᶢẫ ¡ ẫ י Ṱ Ӧ ֞ ⁮

ὄ῝ őּ֣ו ϐ ҝϖ‚מ¡ ự‚מ¡Ѱ

¡Ḏ ῝ י ő ӽőԅ 1♠ᶑ ӊő Ѱẫ Ḏ

ἀ ѰỌҠẫⱦ ϠṾ֚׆ 60%-70%ő Ṱ ѵ⅛ ᵇṍ

─б ¢ 

二是平台应用的开发与使用成本，工业机理复杂度是影响这

一因素的核心¢ Ṱ ᾙ ᵇ ἂו ő

▲ᵿוỌҠ ő║ ⁪ṍו ϲ ő ᵇ ᴧ ו

Ṱ ἀᾙ ő ᾭ₅ἂ ѵ⅛₭ ֞ ᴧ ὄᵽԀ▲

ᵿő ᴻׅ Ḥҝϖṍͣő†ו ὄҝ κ ő ӽ

♠ ԅ ║ő׆◒1 ṍᾙ Ḣ ᵇו ▲ б ő ὄ

ῄᶟ ¡ ὄṰ Ḗ ₫ ͡ ו 3%¢ 

（四）垂直行业平台应用走向纵深 

1.高端装备行业重点围绕产品全生命周期开展平台应用 

ṍᵊ ϐ ║ Ѱ Ḣ ¡̔̀ ṍ¡ Ѹ ᾭ Ѱ

ẫ Ḣ י ᴄ¢ֺ ֝ ו ῄ¡ᾘ

▲ ᵇ ┼ᶳ ו ϐ ◓ẫ Ӧי őῨ║
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ὄᶳ Ṱו ᴘ ᾭ   ᴟῒῷ֮ ┼ᶳ ṵו

ẫ ӝי ¢ Ѕ Ṥᶚ ş 

在研发设计环节，重点关注复杂产品多专业协同设计与仿真

验证。 ő ᵿ őО ᾘ ֚ 3DEXPERIENCE

ᵟ ῄő ὄ ő‚מ 40-60%

ҝϖ¢ ő ỉỪ ♅Ṱᾬ װ ∏ ᾘ SYSWARE

Ừ ẘו ᾏ ᵿᴮᾙ ő Ọ 13 Ṥ ῄ

Ҡ¡30Ṥ ᶅ¡7ṤṰ║  ▲ ᶟ ő ῄ Ṱ

14ύ¢ 

在生产制造环节，重点关注关键生产工艺优化。 őד

ᾧ ℮ᾙᾘ CELOS  Ṱ‏ Ѱו ṤṰ Ҡ ῄ ᾙ

₭ 1:1ᶟ őṧ┼ᶟ ₅Ị ὄῒṰṰ őԅᵷ κῒ

Ṱῄὃ ő ϴ И ֞ ᵇ ᵋ ▫ ῦ¢ 

在经营管理环节，重点关注供应链深度协同与优化¢ ő

Ᵽ♩ᾬ ḩ
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ᶑ ῦő ѧ ᾙ ¢ Ὼ ᾙṷ ᾘ

Ṱ ủ ᵓᾙӤ пᾬ ┼ő₅ἂᾙӤᾙ ő Ọ

֞ ┼ᶳ Ὰ ᵓᾙӤ₭ ῢј ј Ἱő ϐ

ṍ 7.65%ő ϐ ҝϖ‚מ 20%¢ ♅ Ọ ♅ Ẕ

‌ ᾘ ᾙ ἀᾙ ו őɔ ϛיỸ ầ е 

₭  ◓ Ẍ јő ầ  ו ј Ἱőԅᵷ‚מ

ῄὃ ᾙḳ ἀ͛ ᷄ ő ṍ ϐ♠ ἀⅎ῁ ¢ 

2.流程行业以资产、生产、价值链的复杂与系统性优化为应

用重点 

ӽ Ҡ ║ к Ѱ ῝ṟОᴮ ᶎ¡ Ѱ῝ ṍ¡

ᶢự ṍ¡ Ѱ͛ ᷄ י֞ ᴄő Ѱ ő

Ё║ ⁪ṍו ᴮὄ ὄᾘӓ¢ ⁶ᵍ ᵟ

Ҡ ὄו ῝ ὄ¡ Ὰ ו Ѱẫ Ӧי

őеᶳ ᾘ ▲ ᵇ ┼ᶳ ו Ѱẫ ὄ¡

ựᾭ͛ ẫ ӝי ¢║ ε+ Ṥᶚ ş  

一是开展高价值设备的资产管理优化。 ő ὄ ♅Ὰ

ὄṰ Ἲ ő Ṱ ֞ ┼ᾭ Ṱ Ὰי ő

ᵓϛᾙ ¡ ᾙ¡ ᾙי ϐ₭  ◓ẫ ő ϐ

ẖ ו ᵎ¡ ј ο⅔ᾭᶳ ő ϐ Ἱҝϖ Ὼ 15%¢ 

二是生产环节通过对原料配比与控制参数的优化ő Ѱ

¢ ő ỉ ὄ ᵓ₱ 4600 Ṥ Ԁו
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₭ ᶳ ‌ ő ҝ 13 Ṥᴅ я ő ҝ я ϖⱳ¢

Ọḱᶚᶅῄ ὄṰ я ф ő ṍ 0.22%¡

ṍ 0.9ő ѰṰ ὄ¢ őἿ ᴈѻᾘ

Ἷ AIdustryṰ Ἲ őẅ‌ 18Ṥ ϐו ő

Ọ ┼ᾘ ῄ ӊ ╫ṰꞋ ᵿᴈᾺ ựϠ

╫ᵿᴈ ự‚מ 2.2♥/ ő♠⁹ 7480ᵕЂ ő

⁹ 598 ¢ 

三是提升能耗、排放与安全管理水平。 ő ∟ҝϖőמ‚

Ṅᾬ ᾘ ᴪᶚỉ Cloudiip Ọ֞ ┼ᶳ ῄ ӊб

ϐἀ ו ┼ ựẫ ő֮ ṍ ҝϖמ‚

2400 ¡֮ ṍ Ὼ ᶢ 20000 ᵕő

10%¢ ő ͛ κ ő∞‒ ὄᾘ ὄ ♅ ProMACE

ő‏ῢјו׆ ┼₭ Јἀᶳ ő HSE ᵓ 3.85

Ṥ HSEẪѢ▫¡35Әᶬ ▲ῢјᴄי ͛ ẫ őὐ⅞

♠ Ọ“ὐκש ” ♠ ὄŠ ♠ ᵿὐ⁹ő Ọ

ᶺ Јἀ Ὰי ♠ ẫ “ᴧ ¡ᴧ ¡ᴧ ¡

ᴧ ”ő ͛ ẫ ¢ 

四是基于平台的产业链、价值链一体化协同¢ ő ῒ

Ѱ ↕ ő ᴮ “ᾘשῦ Ѱἂ ᶳṰ ו” ϼőν ᾬ

ᾘ ν Ṱ Ἲ ᵟ‏ ש ᾬҝ Ṥ ו

ᶳв őИᴟῒ Ѱ ⅎ ẫ ᶳו┼ őԋ₭ᵟᾘ

ש Ѱ¡ љי ו ἂő Ѱ ו ¢ 
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3.家电、汽车等行业侧重于规模化定制、质量管理与产品后

服务应用 

ӽ ║ Ѱ ὄ ¡ ѵ↕ ᾡ ᴄő Ṱ

Ἲ ו őӦ ᴄầ Ҡ ὄו

֞ẵ ᴧ ¡ᾘ Ѱ ֞ ┼ᶳ Ѱו╤ ἪḎ ѵ⅛őӝי

ᾳ ֞ ┼ᶳ ὄו ẫ ֥Ѕ¢ ┬„

Ṥᶚ ş 

一是开展大规模定制，通过产品差异化提升利润水平。 

ő◓ ᶜ҉ᾘ Ốᵺ COSMOPlat ▲ ֞ẵ ᴧ ő

Ἴф ᴧ׆ †¡ ῄ₆╨ᶚ͡†Ἲ¡ Ӧ ῄ¡

Ѱי֮ ő ἂпẆҝϖ ‚ 7.3%ő Ѱ ԅ

35 ᵋ׆ 20 őѰ ῝֚ 63%¢ 

二是拓展产品后服务市场，提升产品附加值¢ ő ṧἺ

Ψ 200 ᵟῑ ϐ ֝ Ѱẫ ¡ϐ ẫ ¡κ

Ḏ ¡ ¡ᾘ ϐו   Ḏי ő

ϐ Ѱ ᾬ ҀỌΑ ו ¢ψ ḑ ҉ Ọ

҉ ‌ ᾘ ♩Ἴ“҉ ᾍ”ו ő▲ ҉ᵒẫ ¡ ҉

₥ Ḏ ¡ ┼Ḏ ¡҉ᾔ ᾭ י Ḏ ő ṍ

ѵ↕ ἀ ¢ ő ᾬ ᾘ ҉ ▲ ҉

ב¡ ∫ ¡ ὸ ҉¡҉ Ḏ י ő 200

҉ Ḏ׆ה ¢ 
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三是提升质量管理水平，降低不良品率。 ᾘו M.IoT

Ọᵓ ┼₭ ֞ ┼ ὄő Ԁἂ

ṟ ԅ94.1%  96.3%¢׆

4.制药、食品等行业的平台应用以产品溯源与经营管理优化

为重点 

ӽ ║ Ѱ ͛ ṍ¡ ѵ ֞¡ ₥

ⱳ֑ẫ ᵇ֞י ᴄ¢   ᴟῒ ┼ᶳ ו

ⱳ֑ẫ ¡ м ẫ י őеᶳ Ѱ י

Ӧ ¢ֺ ┬„ ᶚ ş 

一是产品溯源，保证食品药品安全¢ ∟ѻᾘ ︡҅

Ọ ︡҅ ᵿ ṵו∟ ᵽ ő♠

ו∟ Ѱ¡ י ┼őИ Ọ APP‏ ו ῦ¡

יᴄש Ṫ ׆ ő κ ו∟ ¢ 

二是提升库存、销售与财务管理水平¢ ő₦ ᾘאל ₥

ᴜм ẫ ẵᶓ Ҡő ᴧṥ ѕő ᾬ ᵓ

ṷ ẫⱦő Ҡ ᵇ 40% ׆ 95%ő ѕ

90% ׆ 100%őм ₅ ᵇ 10 Ὼ 5

őⱳ֑֟ ᵿ ♠ ׆מ‚100% 5%ő ¢ 
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5.电子信息制造业重点关注质量管理与生产效率提升 

ḱ ║ Ѱ ᵟ¡ ᾳὔ֥ ᵋ¡ Ѱ ⁪

ṍי ᴄ¢ֺ   ᴟῒ ┼ᶳ ⱳ֑ẫו י

ő ▲ ᾘ ▲ ᵇ ┼ᶳ ᾑ Ὰ

ו ẫ י ¢ֺ ┬„ ᶚ ş 

一是基于平台的大数据分析能力，提升产品质量¢ ḩ

◓ᾘ ᴈ  Ѕ ▲ ҉ῦ ϐ ♠ ὄ¡

ῄ ¡֞ ┼ ╨ѕőԅᵷ ╫Ѱӊ 20%ő

Ѱ 30%¢ őἿ ằᴈ TCLṟӦו Getech 东

智平台通过海量图像样本库和基础算法库，基于 AI 开展视觉检

测和缺陷判定，目前的缺陷识别速度达到 50 毫秒，缺陷分类识

别准确率为 90%，为华星光电每年增收约 1000 万元。 ῒ

ẫ őἿ ֝ ṵ ¡ ᵿ¡ ¡ ѵᶒὒיѰ

Ҡầ  ┼őẅ‌ ј ֞ ┼ ⅔ ő ṵ

וּ ⅔¡ ỌҠ ⅔ᾭ ᶒὒ ⅔ő ᴮ

ẫⱦԅ Ἢּ⁷כ ј¡ ᶝᶚ ϼő

מ‚ 9%ő▲┐Ὄ  Ḳ₭ 15%ő ᶒὒ Ḳ₭ 24%¢ 

二是生产效率提升与库存优化，提升企业运营效率。

֚ᴈ ṷ ᾘ Ừ INDICS Ọ֞ ┼ᶳ ő

Ѱ ԅ ῄ ᵿ¡пẆ¡ Ѱ¡ ¡ ¡ י

Ҡוῢⱦἀ ᴘᵇő Ѱⅎ ṍ 30%ő ᵇ Ѱҝ
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ϖ‚מ 200 ¢ Ἷ ᾘ ằ ‏ ᾙ¡

ᾙ¡AOIי ϐ⁮ őпᾬ ϐ ┼ἀṰ ┼ő

ỌҠ ┼ ő Ἷ Ѱⱳ֑ Ọ ṍ 50%

ő ׆ה ¢ 

三、工业互联网平台的技术进展 

₱ ᵟ őṰוּ Ἲ Ὰ Ӧ Ҫ ὄő技术体

系从支撑“建平台”走向支持“用平台”¢ ỌҠ ő基于 IT 技

术的平台架构与应用开发技术创新、以及通过工业模型沉淀和场

景化二次开发所带来的平台服务功能提升，成为两条鲜明的技术

发展主线¢ ᶚ ő ¡ Ḏ ▲ᵿᾺ бᵎ

ו ő ᴮṲ ₆ Ḣ őῒ ▲ᵿ Ӧ Š

ᶚ őṥ Ṱ ¡ҕᴎו Ṱ ᴄו ┼ẫ ἀᶳ

¡ ᾭ Ṳ Ṱ ѵוбᵎ ҕőҪ Ṱ Ḏ

¢ 
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6 Ṱ Ἲ ầ Ὰ  

║ ᵷ ő一是平台边缘功能由数据接入向智能分析演进，

ӝ ᴧו ὄו ┼⁮ ᶚ͡ г ϼҝ Ḏ ŠᵷϷ ┼

ᶳ Ṳ ԅῷ֮ẵ ו Ṱ Ḣי ᶳ ŠϷ

Ṳ ϼὄוϊἪ IT  ῞ẅו ҕőṦϷ ┼ᶳ

ἀ וṪỰוּ֣ ҙὐ⅞ő ῞ẅṪῒ ő

מ‚ ו ἂҝϖ¢二是模型的沉淀、集成与管理成

平台核心能力ő ᾬҝו ҝ Ṱ ẫ

ầ őו Ѱ¡Ṳ ṵ ו Šᾙ

¡ ┼ ¡ ꜛ ҕᴎő ὄו ṵṰ

Ṥ Ḏ ҝ ♠ Š ḳ őδש ἂ
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ᾬҝő ҙ ו ὄ¢三是数据管理与分析从开源工具

走向成熟商业方案ő ┬„Ṱ ő Ё▲ ᴧ ὄ▲

ᵿ ὄṰ ┼ẫ ŠṰ ѵו ᴮ

֞ ᵿ ᶳ ő Ṱ Ὰ ₭ гׁ֞ש Ә

Ṱ ו ᵇἀẲᵇŠ бᵎᶾḩ ┼ᶳ ἀ♠ ὄṰ║ő

ԑ Ṱ ┼ PaaSő ֞ḉ‚מᶳ ῼő ᶳ ¢四

是平台架构向资源灵活组织、功能封装复用、开发敏捷高效加速

演进ő Kubernetes¡Service Mesh ֥Ѕו ¡ Ḏ Ὰ

₭ ᴮ ᾘӓ῞ẅῒ ҝ ő֞ ḉ ṍ Ṳ ₆ ἀᾬҝ

ו Š ᾬҝᾺ ᵿ ‏ Ṳ Ḣ ő ᴮ

Ṳ “ еᴘ ” “ᵟ ᾬҝ”ŠDevOps ֥מ

▲ᵿ ő‚מ▲ᵿ ῼő ῞ẅἀ ▲ᵿᾺ ᴮṰ

APP†ḤṪꜛ¡ ṪẲ¢ 

（一）边缘功能重心由接入数据向用好数据演进 

1.数据接入由定制化方案走向平台通用服务 

┼⁮ ᵇἀҝϖ Ṱ Ἲ Ỹו

ᴄ ő平台正尝试提供面向不同设备的综合性接入技术方案ő

ᴮ ꜛ 存量设备接入仍以边缘协议解析为主要¢ש

方式，逐步从个性方案发展成为平台通用服务¢║ ⁪ Ṱ

ᾜ ו ⁮‏ ᶚ͡ ὄ Ḏ ő₆‏ ᵿ

Ϸ ϐ ┼⁮ ¢ ő ἿWISE-PaaS 3.0 ᾬҝ
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ᵟ ┼пᾬ Ḏ őᾘ EdgeX Foundry▲ ꜡῞ ᵟ

ầ е ἀ ¢П IoT ᾬҝ 10 Ṱ őᾘ ꜘ

ὄ OSGi῞ẅ ᵿ ầ ϐ ₭ ᾍ ¢未来，数据接入

方案将内嵌在新增设备中，直接连平台有望成为重要趋势őSDK

י ┼⁮ ᶚ͡ Ё ő ῒ Ṱ Ἲ

ő ThingWorxᾘ SDK Ṱ ᾙ ¡

3D ֝ ᾙ¡AR י ϐו ┼ӝ ¢COSMOPlat ᾘ

MQ-SDK Ṱ ᾙ ¡ᶡ ᾙ ¡ ⱦᾙӤי ϐ Ϸ

ẫ ו ⁮¢ԅѸ ◒ő ‏  ѻ ἂ

⁮·⁮ ᾬҝ ő 9.9 IoT WiFi ἀẔ

Ṗ Ṱ Edge TPUᴻ Ṱ ¢ 

2.边缘数据分析从简单规则向复杂分析延伸 

Ṱ ő‚מ ἀ IT ựő Ϸ

і▲ ┼ᶳ ҝ Ṱ Ἲ ו Ё ᶅ¢基于“IF-

THEN” 的 简 单 规 则 支 撑 边 缘 侧 的 大 部 分 数 据 应 用ő PTC 

ThingWorx¡П IoT¡ ד EcoStruxure¡ᴪ SPINEXי

ᴻ Ϸ іᾬҝ ẵ őIBM Watson IoT♠ ṧ┼ῢⱦ

֞ו ἀ б я ő Ϸ ЈИ⅔Ṕ ¡͛

᷄ őAWS IoT 1-Clickי ♠ ꜛ ᴧ Ựו Lambda Ҡ

ő ҉ῦ ¢在边缘进行基于机理和数据的复杂分析

成为重要探索方向ő MindSphere Ϸ ⱦ ᾬҝᶳ
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ő Ọ RMS ᵇ¡ ᷂ ᵇ¡О᷂ י

ᶅ₭ ᴮᶳ ő ϐ ј Ἱ¢ADAMOS ᾬҝד

ᾧ CELOS ő Ҫ ᾙӤ е ᾙ ᶅőṧ┼

ᵇЯѹֿ ¢ Ϸ ᵊе ᶅőɔ ᾏ҉
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GE Ϸי ầ п Ὰו ῞ẅ¢未来“专用处理器+通

用处理器”混合结构将应用于工业设备，同时满足实时控制和数

据分析功能。AWS IoT ▲ᵿ ṵ ▲ᵿΝőп ARM 

Cortex-A9 Ә + Zynq-7000 FPGA ő

Amazon FreeRTOSя ő ẇ Ҫṍ ᴈᾙⱦ Ϸי Ṱ

¢MindSphereϷ ⱦ ᾬҝ ᵺMovidius Myriad 

X ╧Ә ő ὄ ᴮᶳῴἀ ΅јיῄ ╧ ¢ 

开源技术向边缘侧下沉，在边缘侧形成一个统一的数据和应

用创新生态。EdgeX Foundry¡Azure IoT Edge¡Cloud IoT Edge¡

Eclipse Kura¡KubeEdge¡OpenEdgeי边缘架构‏ ᴮϷ ϐ

ᵿЂ▲ו ὄő Ἲя ¢П ἂ Eclipse ▲ ő

П IoT ֝ Ṥԅ δ ׆ ϸҠוϷ ▲ᶢ

¢MOBY¡Kubernetesי容器管理和编排技术 ᴮϷ

  Ṫṍ ἀ ᾍוẫ őAzure IoT Edge Ҫ MOBY ἀ

Kuberneteső ᴮϷ ầꜛ ᾍו‌ ἀṪ ᾪ¢

Apache Nifi/MiNiFi ₭‏数据管理和集成架构י гḲϼϷ

┼ᾬҝᶚ őṰ Sciemetric ┼⁮ Attunityἀ

┼ẫ Hortonworks ἂ őᾘ Apache Nifi пᾬϷ

┼őẅ‌Ṱѻ ┼ἵő ҙ Ҡ ὄ¡ ј Ἱ¡ṵ

ὄיᶳ ¢ 
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（二）模型的沉淀、集成与管理成平台工业赋能的核心能力 

1.信息模型规范统一成为平台提升工业要素管理水平的关键 

ᵓṥ Ṱ ϐ¡ ₭ Ṫῒ ו Јἀ†Ἲő工业

互联网平台正将信息模型的集成与统一构建作为支撑自身应用

拓展的一项关键能力，И ₭¢一是自上而下：平

台企业提供开放的信息模型构建工具，统一工业资产的语义描述。

PTC ThingWorxẅ‌ Ḣ ו ThingModelּו

Ṱ Ѱἀ Ҡőῇ♠ ᴧ Ṱ Ѱו║ ἀ ¡

ₑᴧ Ѱ ῦוљԀἀầ ầ őὒ♠

ꜛו Ḣ ¢AWS IoTו Thing Registry¡Waston IoTו Device 

Model¡Azure IoTו Device Twin¡Atomitonו TQL ᴻп

ᶚᶅ ҪṰ ‌ ¢二是自下而上：设备企业基于统一协议

构建信息模型，与平台进行集成。OPC-UA Ṱ ϐ ṵ

ו ẅ‌Ђ ő ¡ ♥ ᵺ¡ABB¡ϋḑ¡П

¡ יד ᴮὄ ו őMTConnectōᾙӤŎ¡

Euromap 77ō ᾙŎ¡PLCopenōⱦ Ŏי ᾑ ᴻ

ῒ OPC-UA ₭ ἂő ῦו Ἲ ¢

ő╪֞еᶳ ᴻ║ϐ‏ OPC-UA ὄ

ו őԅᵷ ἂṥ Ṱ ϐו ¢ Azure 

IoTṪ ‏⁮ OPC-UA ő Ҫ♠ ὄ

ϐ ōOEEŎἀầ ᾥ ЂōKPIŎי ¢ 
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2.机理模型、数据模型、业务模型加速沉淀，工业服务能力

不断强化 

ṵṪ Ṱ ѵ⅛ ו ┼ᶳ ἀ ▲ᵿḎ ő

平台不断深化对机理模型和数据模型的积累，不断提升分析结果

的准确度。Ambyint ‚ ו ὄἀ Ἱőб

₫ҕᴎ Ṱ├ п ᶅ ֞ו ֥ őᵷ ᾜ

45TBs¡1 ו ⅓ ┼ő ӽᾘӓ бᵎ ᶳ

őṪỰ ᵎ⅓ ἀשЅ ѷőИ ὄ ⅓ ф ¢ПἿ♅Ὰ

ᾙ ¡ Ḣᾙ ו ᴮῢјőᾜ ֞ ᾙ¡

᷄ᾙ¡ᾴ ᾙ¡ ᾙי ϐ ┼ἀ ő

ὄ ϐ ј Ἱו ¢Uptakeᾜ 800ᵟ Ṱ ϐ¡

55000 ẖ ἀ Ἱѕ Ṱו ⱳőИ ᾬ ֞ Ṱ

¡† ¡ ש¡ Ᵽῦ י ┼ᾬőṪỰ Ҫ

ᶳ ¢‌ẅו ҉ ׃ ᶚ¡ᴪᶚᴈ ӫי

ἂ őᾜ Ҥ¡Ᵽ ᾙ¡ᾙӤ¡᷄ ᵿᴈᾙ¡ṍ

י ϐו ┼őᾜ ֞ ẖ Ј ő ҙ ᴄ ϐ

ו ј Ἱ¢ ő平台积极探索业务模型的沉淀，支撑形成

贴合业务需求的综合性工业应用。 ᴮ Atos¡͌ ¡

Infosys¡ד ¡◄₁ἀ Ἷ ӝיב ᾬҝἂ ᾎΡו

ἀ ⅎ MindSphereᾬҝő ҝ ¢ őAtos

MindSphere ỪⱣỪ ő ҉ἀ י ▲ᵿ
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΅ј¡ ẫ ¡ᾥ ὄ¡ ј Ἱ¡ ựẫ ¡eBoM

΅џי 14Ṥᾱ ¢IBM Waston IOT ῒ Ѱẫ

  IBM Maximo ἂő ᾘ Maximo ᴈו ¡ ¡Ỹ

¡ ¡ỪⱣי ő▲ᵿ Ѱ¡ᾥ ¡ ¡ ¡

Ѱἀṵ י ו ὄ ¢ThingWorx¡Predix¡П IoTי

Ọ ᶚᶅᾜ ֞ ¢ 

3.多类模型融合集成，推动数字孪生由概念走向落地 

ṃṃ гő гҝ ֞еᶳ ‌ ἀ ẫ

Ỹו ¢大部分平台的数字孪生主要集中在对设备的实时

状态描述， Azure IoT¡ AWS IoTי ẅ‌

ϐ ו őṧ┼ ┼ᴘ ϐ ő љ

ṵ ¢部分平台扩展定义数字孪生模型间的相关关系ő

更好的体现真实世界的复杂性¢П IoT ᾬҝ Things  ő

ϐ ו őὒ♠ ῦוầ ἀљԀầ

ő ҙ ϐῢⱦ¡ ј Ἱ¡ ἀ Ҡ ὄיᶳ

¢少数平台将进一步将机理模型整合进数字孪生模型，支撑复

杂数据分析。 Predix ‏ ᴧ “ ϐ ┼+ᶳ ”ő

ᾘ ANSYS CAEᶟ őẅ‌᷄ ᾙו ᶳ

ő ἂᾙ ṷ ἀ ϐ ő ҙ ὄἀ ј Ἱ

Ḏ ¢ThingWorxᾬҝ Creo Product InsightṲ ő Ṱ ѵ

┼ ᴮ CAD ő Ṫ℮ ו ᴮᶟ ¢未来面向工厂业务
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的数字孪生应用将成为平台创新热点，支撑整体优化。

Bentley Systemsἂ ᵿв PlantSight Ḏ ő Ṱѻ‌

¡ ¡ гו ő Ṳ ἀᶳ

Ṱ║♠ ᾐה ו ┼ő ҙ ѻ ὄ¢

MindSphere PlantSight₭ ἂő ҙ Ѱ ẫ ¢ 

（三）数据管理与分析从定制开发走向成熟商业方案 

1.平台聚焦工业特色需求，强化工业数据管控能力 

开源工具无法完全满足工业数据处理需求，平台普遍开展定

制化开发提升数据处理效率，数据质量控制成平台核心竞争力。

ῂ ἂ Kafka¡Flume ▲י Ὰ ő ┼ ὔ¡ϊ ¡ή

ЯיṰ║ő κ ו┼ ¢Thingswise ┼Ә

♠ ᾘ ┼¡ῇᴧẵ ἀѵ⅛ ₭ ┼ Ә ő Ἴ

♠ ṧ┼Ṱ ׅṪ℮ ו ┼ ¢ Predix ἂ

Elasticsearchי▲ Ὰ ἀ Top Data Scienceװי ᶚ Ḏ ő

ṵꜛ ¡ᵽ₭ ₆ ¡B ῦẵ י ┼ẫ Ṱ

║¢面向工业时序数据特点，平台普遍集成时序数据库，大幅提

升工业数据读写性能。 ¡ ¡ẔṖ¡͋ ֞י ṷ

Ё ӊ ┼֑ӔḎ ő Ṱ Ἲ ṵ ו┼

ҝϖѸמ ֑Ӕ¢Predix ἀ MindSphere ╫ API ו ᵓ Ἴ

▲ᶢ ┼֑ӔḎ ¢ ṪỰו Ṱ ┼ ἀИᵿӘ

ő Ἷ֞ ▲ᵿ ῦ ┼ⱳ IoTDBő ┼ⱳ
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Ϡ֞ḉ ┼ ֑ᵀ ő וּ ᵟṤ ᾬҝ¢批流

融合处理能够更好的支撑生产数据和业务数据的综合分析，成为

平台探索热点。ThingWorx Hortonworks ┼ẫ ᾬҝő

ἂ HDFS¡Yarnי▲ ꜡῞ő Ҫ ┼¡ Ѱ ┼¡ỌҠ

┼¡Ṱ֮ Ốי┼ ᵟ ẅṰ ו┼ ֑Ӕ ᶳ ő

ᾙ ἀ ᶳ ẅ‌Ṿ ᾘӓ¢ וּ Spark ¡Flink ▲י

Ή‏῞꜡ Ṱ ő ᴮṪᵟ ἂӘ

῞ẅ¢ 

2.实时分析与人工智能成为平台数据分析技术的创新热点 

工业现场的实时性业务需求驱动平台大力发展实时流分析

能力。Thingswise▲ᵿ ו┼ ЈᾺ őᾘ ῷ֮

ẵ ¡Ḣ ẵ ¡ ᶅ ἂ Ј   Иӗᵿ ầя ő

ṪỰו ҙ ϐ ΅ј¡ẖ ο⅔י ¢П IoT Software 

AGἂ őᾘ APAMA ᶳ ╨ѕ őῢⱦṰ ϐשו

ἀ ᴮ őᶳ ѷ ꞋИᾱ Ә ¢Predixᾬҝ SAS

  ᶳ Ṱ║ő ҪИ őӠ ἀ׳Ẹי ┼ᶳ ᶅő

ᾏ҉ ὄ¡҉ᵒ ὄ¡Ѱ ᶳ י ṵỮ ᾳ╨ѕ

‌ ¢人工智能技术进一步扩大了平台处理工业问题的深度和广

度，еᶳ ┬„ ő ἂ Spark¡TensorFlowי▲ Ṱ

║ ṵṰ ᶳ ҝ ᶚ͡¢Uptake┬„ ј Ἱ ő

▲ᵿ ᾙ ő ṵẖ ј¡ Ọ ¡ ᶳ ¡
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ѷ΅ј¡ᴮ ẵὃיṲ ő ṍ ⅓ ¡᷄ ᾙ¡Ṱ

Ҡᾙ י Ѱ ¢Maana┬„ ἀ ő

֝ ő ᾙ ₅ἂő GE¡♆ ¡

͋ י ═ ṵ╨ѕἀ Ҡ ὄ‌ ¢ 

3.平台贴近工业实际，完善工具不断提高工业数据易用性 

平台加快集成工业组态和可视化监控服务，提供更加直观高

效的工业数据展示¢͋ ‏ ┼♠ ὄᾺ ӝ SCADA

Ὰ ₅ἂő Ҫ ᾂ┬ ῢⱦ ő Ҡ

ϐ ῢⱦἀⱦ ֚¢Predix ᾬҝ Tableau ┼♠ ὄṰ

║ő Ẫ ᶦᾙ ¡ᾙ ¡₨ ¡ ו῞ ┼ἀש

я ¡ Ἱ¡ ו ┼¢数据建模与分析工具向组件化和

图形化发展，大幅降低数据科学应用门槛¢ ꜛ‏ ḣ

ϼὔ¡ Оᶳ ¡ ҝᶳᶳ י ᶅőᶳ ¡┬ ¡

ήẸ¡ћ ἂי‌ Ṱ║ő ᾭ᷄ᴈ¡ ᾙ ¡ᴈҬי

‌ ⅎ ᶿ  ő Ҫ אַ ‌ ő‚מ Ἴ‌

ῼ¢平台强化对 AR/VR 工具的集成，使数据分析的结果由“
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ᾬҝ AR/VR Ὰ ő Ἴ ő Ѱ ῄ¡

ἀḎ ᶚי ¢从长期看，数据管理、分析、展示工

具功能向平台不断沉淀，可能催生聚焦工业数据的服务体系，有

望大幅降低分析门槛，提升分析效率。 

（四）平台架构向资源灵活组织、功能封装复用、开发敏捷

高效加速演进 

1.容器、微服务技术演进大幅提升平台基础架构灵活性 

₭ г ᴮ  ₆ Ṳ ᾬҝő PaaS῞ẅ “

+ Ḏ ”ᶚ ὄᵿ ¢Kubernetes 以其更高效的资源调用和组

织性能成为更多平台构建其通用 PaaS 的关键技术。П IoT Suite

ᾘ Kubernetes ᵓ ꜛו Ṫ ¢

Lumada ᾬҝKubernetesṰ║ ᵓDockerἀ Marathon

ṍו ϸ ¢Ἷ FusionPlant CCE Ҫ

KubernetesṰ║₭ ϸ ¢Service Mesh 等新型微服务架构

将进一步降低功能解耦和集成难度。͋ ;;ᾘ Service Mesh

῞ẅ ֑ Ṳ ꜛו  ᾬҝő Ṳ ῦ Τ ᵋ

Ṥ ő ⅎ ₥ ő וּ Ṱ ¢

ḩ ◓ BEACONᾘ Service Mesh῞ẅ б Ṳ  ῦו

ἀẫ ő֞ḉ‚מ Ḏ ‌ẅו ᵇ¢¢从长期看，各

类功能组件的解耦，推动模型、数据、微服务进一步向平台下沉，

将逐步形成业务服务体系，为应用开发提供更好支持。 
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2.新型集成技术发展将有效提升平台功能复用效率 

云中间件技术强化传统工业软件与平台应用的数据交互，使

二者能够共同支撑企业业务决策¢MindSphere ἂMindConnect 

Integrationᾬҝ ῦ ő ᴮ PLM¡ERP¡MESי  ¡

Salesforce CRM י SaaS Ḏ ו ┼ᾬҝő ҙ ₭ ⸗

Ӧ ¢ᵿ▲ו őThingWorx Navigateי Ṱ

║¡Apache Sqoopי▲ Ṱ║ ╫ Ҫ

 ¢ᾬҝו

集成技术发展推动平台功能由“内部调用”走向“多云集成”¢

当前很多平台基于 REST API 技术实现平台内功能组件的集成，

构建工作流，提升功能复用效率。Predix‏ ┼ẫ ¡ ¡ᶳ

ᾶי Ỹ Ḏ ἂ Ṱ ő ҝ 17 Ṥ Νő

Ҫ Ѱẫ ¡ ┼ẫ י ꜛו ẅ‌¢MindSphereᾘ

Visual Flow Ṱ ᴘ Ṱ║ő ᵓ ѷ΅ј¡  ᶳ ¡

Ỳῄ Ṳי ꜛו Ḣ ¢未来 OpenAPI 技术将推动平台间

的功能调用与集成。‏ еו REST API OpenAPIו

ᵓ ▲ᶢő ẇ ԋ₭ ῦוṲ ᾬҝ¢ Salesforce IoT 

Cloud OpenAPIẵᶓᴧ ⁮ⱨő וּ Ṫᵟ Ҫ

OpenAPIő Anypoint¡Cloud Elementsו APIᾬҝ ‏

ẅ⸗ ᾬҝᶚ ¢ 
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3.DevOps 与低代码技术变革应用开发流程，提升开发效率 

DevOps 技术进一步提升平台应用开发效率őGE Predixᾬҝ

JenkinsיҪ ᾬҝ †ḤṰ║ő ᴮ ᴮẅ‌¡ј ¡е ő

ᵋԅṰ APP ֥ ϸ ׆ ו ῦ¢Ἷ FusionPlant

ᾬҝ ᴮὄ֥ ΅џṰ║ CodeCheckőᾘ ₱ 2000 ΅џẵ

ᵓ֥ ₭ ΅јἀᶳ ő Ѱ ᶳ ¡ṵ ẫ

¡ Ѱ ự јי ᵿ▲ו ¢低代码技术进一步降低平

台应用开发门槛ő MindSphere ᾘ ֥מ ▲ᵿṰ║

Mendix Ҫ ᴮו▲ᵿᶚ őῷὄ ▲ᵿ Ҡ¢PTC 

ThingWorx ᾬҝ Mashup Builder ֥מ ▲ᵿὐ⅞őᾜ 60 ᵟṤ

♠ ὄṲ  ő ҙ ꜛ ẅ‌¢IBM Watson IoT

ᾘ ֥מ ▲ᵿṰ║ Digital APP Builderőῷὄᾙ ¡

Ј  ▲ᵿ Ҡ¢  

4.新型架构催生以工业 APP 为核心的新型应用体系 

ᾘ ῞ẅ▲ᵿ ו ҝ Ṱ APP ẅ

ו‌ ő ẇ ṵ שׁ♠ו ő‚מ APP ▲ᵿ¡е

¡ ῼőṪꜛו ѵ ¢PTC ThingWorx ṵ

Navigate¡Controls Advisor¡Production Advisor¡Asset Advisor¡

Flow י ő Ҫ ┼ꜛ ᾬҝ¡PLC ꜛ ⁮¡ ┼

♠ ὄ¡ ϐῢⱦיṲ ▲ו ᾱ ¢ ṧἺ ᾘ

Kubernate῞ẅו ὄљ PaaSőκ ו ἀ ו┼
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Ṣ ő ͛ ő Ọ OpenAPIוᶚ ᵓ ṵ ┼

ἀḎ ו őẅ‌ ᾘ ṧ ἀ ┼ ᵿ▲ו

őῒ Ṱ APP ▲ᵿ ו ᵿҝϖő₭ᵷ▲מ‚֞֞

ᶾḩ ᵟ ἀᵟ Ṱו APP ѵ Marketplace¢ӝ Ṱ

  SaaSὄ Ṱ APPẅו‌ ᶚ ő ῞ẅἀᾬҝ

Ὰ ӝ  ꜛ ὄẅ‌ Ὰ ᾘӓ¢ANSYS ᵿвᶟ ῄ

ANSYS Engterprise Cloudő ᶟ ṰҠῄ ꜛ

שׁ ő֝ ϖשῄ ו ¢SAP ‏ ERP

 ͝ Ṳ ₆ м ¡ Ҡ¡ ¡ ᵟṤי ꜘő֝ S/4 

HANA    ő ᾍוṲ ἂ ꜛו е őИᾘ

ו ᾘӓὐ⅞ő ᾍוῄ ¢ 

四、工业互联网平台的产业生态 

Ṱ Ἲ Ѱ ו  ҝ ѵ↕ бᵎῒ╙ő

平台业务聚焦与不同平台间分工合作成为重要趋势。 ᶚ ő

ᾭו׆ầ Ὰ ἀ ᶳẲᶗἀḢ őἏ

ẇ Ῠẗő各类平台主体正在立足自身核心优势选择

2-3 个业务方向进行聚焦őԅᵷ ᴮ Ṥ Ѱ ו ₭

ᾳőИҞ ӊб ו ѵ ᴄ¢ ᶚ ő וּ ᵟוѰ ῾

őᶳṰ ¡ ἺЯ еש ו ЁṾ ő聚焦

不同业务的平台主体正在通过合作来共同打造完整平台解决方

案，ῒ ᵟ ὄ¡ᵟљԀו ‌ ő Ѱ ᶎ
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ᵿ ṵ ҙ¢ 

（一）业务聚焦催生以五类平台主体为核心的新型产业体系 

 

7 ỉ Ṱ Ἲ Ѱ  

 

8 ỉ Ṱ Ἲ Ѱ  

⁶ᵍוṰ Ἲ Ѱ ő五类平台主体占据

核心位置：连接与边缘计算平台┬„Ṱ ϐἀ ⁮ו ẫ

ἀϷ ῄ ő ṵ“ ⱨ”¢云服务平台ᵟ
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ӝ ῄ Ḏ ᵷּוő ṷ ¡ ¡ᾋἂ

ṵ֑Ӕ¡ῄ ἀ Ḏ ¢通用 PaaS 平台ᾬҝ Ḏ ¡

ᾘӓ꜡῞ἀי  ▲ᵿṰ║ő ᵊὐ⅞ IT ᶳ ¡

ᴘᵇἀ▲ᵿе ẫ ¢工业数据分析与可视化平台 ṵỐ

Ṱ ┼ᶳ ¡ᵿ јᾭ♠ ὄҞ Ṳ ő Ṱ ┼

῝ ᴳѢ ¢业务 PaaS 平台 ῄᶟ ¡ Ѱ ὄ¡ẫ

י ⅎ ϊ⅛ő ṵṥ  ᾭ ₆╨ᶚ

͡ Νő ҙꜛ ẅ‌ ᴧṰ ѵ⅛וᴧ ὄṰ APP¢ 

Ѱ ő微服务、容器等开源技术成为平台构建的关

键支撑¢ Ѱ ő系统集成商打通平台解决方案在用户现

场部署的“最后一公里”。 

整个平台产业呈现出由中间高度集聚向两端逐步碎片化的

市场格局特点¢ ῦו Ḏ ¡ PaaS Ὰ ѵ

IT ═ ┼ő ᵊו ⁮ Ϸ ῄ ¡ ┼ᶳ

♠ ὄ¡ PaaS ‏ ᴧ ҝ ᴧו┬ᾬ

ő Ἴו ѵ ᾬҝἀṰ SaaS Ḏ ѵ ᾀ ѵ

⅛ἀ бו ӊ ᵇ ᶳ¢ 

1.连接与边缘计算平台逐步由分散走向相对集聚 

Ṱ Ἲ Ṱѻ ṥ Ѱ ᶗו

⁮ ᾭ☼₱Ϸ ῄו ᶳ őῇε+ṥ ᶮѰ ו Ҡ⁮

┼ Ә ő ᾭṰ ѰỌҠ Ṱו ϐ¡ Ἲו Ἲ
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ἀ ᶳ ⱦ ¢接入场景和需求的不同驱动连接与边缘计算

平台划分为商业物联和工业物联两大阵营，并形成了相对集聚的

市场发展特点。 

专注 M2M 的通信技术企业重点布局商业物联平台，目前市

场第一梯队已经基本形成¢Ayla Ọ᷁ ¡Wi-Fiἀּט

י ᶚ ῑ─¡ ᶮᴈ י Ѱ ⁮ו ἀẫ ő

♩Ἴ + 15 Ṥ װ ו Š ═ Ἷ

ἀ ♅ ₒ NB-IoT¡LTE-Mי ᴮ Ὰ ֝

őϓ ỉ ᾙẅ IHS Markit ᵿ в┐וẩ ▄¢ᵷ

具备自有设备整合或协议转换集成优势的装备及自动化企业是

工业物联平台的主要玩家ő MindConnect Nano Ҫ

S7 Ѱ ᾭ OPC-UAő ῑѰ

MindSphere ו ᷉ ⁮Š ᴮὄ  ṷ Kepware ӊ

KEPServerEX ⁮ őᾘ Ṱ PLC ו Ῠ ὔő

ṥ װ ᶚṰ ϐו⁮ ẫ ¢ӑӽ ő还有众多企

业以系统集成的方式为平台的部署实施提供定制化的工业连接

解决方案。 

ֺ ő不断积累工业协议数量以提供通用化连接服务成为工

业物联平台发展重要方式，ἣ ⱦ ו ┼пᾬ Ҫ

300ᵟ Ṱ ő♠ ⁮ б ו PLC¡ ᴮ ¡ⱦ

Ѱי Š KEPServerEX ᾬҝ 150 ϐ ᴮᾑћ

 Šӽ ő Ἷ♅Ὰ ӊוWISE Ѹ‏ ᾜ
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ו 150ᵟ Ṱ ὄҝ ᵓ ⁮Ḏ ¢ ṧἺ

ṵ ầ¡SDK ἀ ᵓ⁮ 3 ᾍ ⁮ ő

Ҫ 400ᵟ Ṱ ἀ 300ᵟ ϐ ő ỉΈ

 ⁮ⱨ¢ ᾜᾨ‏Ṱ ⁮ Ḏ Ṫᵟ

ṵő未来有望成为工业连接领域领导者，驱动工业物联平台市场

走向集聚发展。 

2.云服务和通用 PaaS 平台将形成 IT 巨头主导的产业格局 

ṍͣו ₥ ἀḢ Ὰו ᾬҝ ő云服务平

台和通用 PaaS 平台成为 IT 巨头“势力范围”，呈现出高度集聚的

特点。 

ᶚ ő云服务平台市场马太效应初现端倪ő ▄ ῄ ѻ

ҝ ֺ ѵ ֞ ῑ¢ AWS ἀ Azure ҝ

ỉ GE Predix¡  MindSphere¡PTC ThingWorxי

ἂ ᾎΡőỉ ͋ ¡ ¡Ἷ ׆ וּ ᵟ

ו ¢ ᶚ ő绝大多数通用 PaaS 平台都是 IT 巨头主

导建设¢ AWS Ḏ ᾘӓ ᾜᾨ ¡

Ḏ ῄ Ὰי ẅ‌ṍוּ PaaS Ḏ ŠSAP ӊ Cloud 

Platform Ψ ᾬҝ Ὰ ő ꜛ ▲ᵿе ¢

₴ẫӊ ἀв┐ầ Ὰ ◦ו ő个别工业巨

头选择自建通用 PaaS 平台ő GE ἀ ᴻ ₒ

CloudFoundry▲ ꜡῞ẅ‌ PaaS őִ对于大部分企业
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而言，独立建设通用 PaaS 平台既不经济也无必要。 

ő云服务平台和通用וּ PaaS 平台可能会被 IT 巨头整合成

为通用底座平台ő ₒᾺ ἀẵ ṵ +IaaS“ו

PaaS”Ὰ Ḏ ¢其他企业在通用底座平台上发挥各自优势

打造专业服务平台，形成“1+N”的平台体系¢ ằ ṵ

ằ UNIPower őằᴈּר¡ằḌ¡ ὄי ₒ

љᾺר ҙ ő₅ἂ ⅎ ֝ ṥ

¢ 

3.工业数据分析与可视化平台向场景化分析服务转型 

֞ ┼¡ Ṱ Ὰ ᴮוṰ ┼ ᶳ ҙṰ Ἲ

┼῝ ╤ő打造工业数据分析与可视化平台是

众多主体布局的切入点和关键点，与行业场景和业务需求深度结

合成为工业数据分析与可视化平台未来发展必然趋势。 

б в┐ỌҠ őҞ ӊ“两大路径四种方式”ş 工

业企业推动领域经验知识的数字化、软件化¢ ᶚ 将原有数字

模型与分析工具转化为平台服务őᾓ ᵺ Sentience ᾬ

ҝṰ ῄ ε Ψ Ἴ ὄṰ ὄőᴪ Meister ᶳ

ᾘ ṰҠᾜ ו ᶳוּ ỌҠ ṥ   ῦ

Ḣו ầ ő ♅ ṰҠᾙ ϐẖ ⅎו ᾜ

Ψ ♩Ἴᾭ ₭ ẖ ⅔И ӊ ἹῄὃŠ ᶚ 在

传统经验基础上引入先进智能分析技术，形成新的平台分析服务ő
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♥ ᵺ FactoryTalk Analytics ♠ ἀ Ѱ

₭ ἺᴮőΨ Ἢ ᵿ И₆╨ ϐ Š Lumada 

Analytics ᾙ ᵿוּ ϐ ┼ ẖו őῂ

NeuSeer ֞ ┼ᶳ Ṱ║ᵓ Й Ѱ ו ┼

ἀ ΅јῆ ₭ ầ ᶳ őꜛ ᴧ ầ ф Ṱ ᶓ ¢

ᵽ IT 企业在大数据、人工智能技术上叠加工业知识¢

ᶚ őIT 巨头多立足自身基础技术平台提供通用化算法和工

具ő Azure ṵԅ ᵊ׆Ϸ ᶾḩו AIṰ║ ἂőᶾ

Ι ṷ AI Ḏ Ҡ ᴮ ὄ¢技术

创新企业面向客户需求提供一站式工业 AI 解决方案¢C3 IoT

ỉỉᶝе ṵ C3 Predictive Maintenance₆╨ᶚ͡őᾘ Ṱ

ᶳ E-3ἀ F-16ᶦᾙ ј Ἱ¢ Thingswise 

iDOS Ҡ ▲ᵿ EEwise ὸ ő ᾘ ┼

ᴮו ⸗Ṱ ᴮ őΨ 300 ᵕᾳṄ מ‚

11.4% ҝϖ¢ 

Ѹ őΡ◒וּ Ὰ ҝ ᾭő通用化数据分析工具将向

底层通用 PaaS 平台下沉，与工业场景深度结合的数据分析与可

视化平台逐步向业务 PaaS 平台和工业 SaaS 演化。 

4.业务 PaaS 平台将形成整体百花齐放、特定专业领域相对

集聚的发展局面 

ҙ ᵊ ᾍẅ‌ṥ Ṱ ἀ₆╨ᶚ͡וἪ
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ő PaaS Ἠו ἀ ⅎ ᾜ ҕᴎő

不同领域龙头企业依托传统业务优势布局业务 PaaS 平台，加快

积累深度融入领域知识的业务组件成为赢取市场竞争的核心。 

Ḏ ἀ ⅎ ᾜ Ṿ ҙ PaaS ẅ‌¢

对设计、生产、管理、运维等领域服务能力改造升级形成开

放 PaaS 服务¢ Ṱ  ѻ PTC¡֚ ¡ ¡ ֞ᶚ¡

‏י ῄᶟ ¡ ẫ ¡пẆ   ὄҝ

ᴿ Ḏו ꜘőꜛ ἼṤ ὄ  ᴧ ŠGE¡

¡ABB¡ ¡ ¡ Ṱ¡ ♅Ὰי ᴮὄ¡ ϐἀ

ₒ Ѱ ὄ¡ Ѱ ¡ ự ὄיᶚ ו ő

ṵ ὄו ₆╨ᶚ͡¢ᵽ 将特定行业经验知识

以数字化模型或专业化软件工具形式积累沉淀到平台中¢ ⱦ

ᾙӤ ד ᾧ ‏ Ѹ ᾜ фו ὄ¡ẖ ¡

Ѱ ẫ ⅎ ὄҝ ADAMOS ᶢ▲ו APIőḡ Ṧ

ϐ ἀ♩Ἴ¢Ốᵺᾘ ֞ẵ ᴧ ҝṲⅎ

COSMOPlat ֝ †Ἲᴧ ¡℮ ¡ ꜘпẆ¡

Ѱ¡ ὸḎ ᶚ͡╨₆י  őꜛ ḡ Ἴ¢ḩ ◓

Ṱ Ἲ BEACON ỌѸ ᵓб ¡б Ḏו

ⅎ ₭ ₅ő Ọ ṵ Ṱ ᾙ Ψ Ἴꜛ

ṵ И ׅѰ ṍ Ѱ¢ 

Ṱ ѵ⅛וḢ ἀ♩Ἴ ᵟו וּ֣ ₆╨ᶚ͡

ᴧו ὄ őo ´ ᶮἺ ⅎ ő构建工业业务服务中
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ThingWorx ¢ӽ őPTCὒἀ ἂ őв┐ AR Ṱ

ѵוḎ ¢ 

ֺ ═ ו ὄв┐₭Ҡ ҝőִ 这种

平台发展策略将消解平台应用的集成成本和业务流程规划成本，

形成强大的综合性竞争优势。未来，较低的交付成本还使其有能

力从行业头部客户向中低端市场延伸，进一步扩大市场规模。 

2.工业企业借助平台保护原有业务领域的核心竞争优势 

装备制造企业立足产品优势，叠加以数据分析为核心的服务

能力，进一步巩固市场优势地位。 ͛Ӛᴈᾙו MMcloud

ő ẇ ᾙ ¡ᾙӤי ϐ ו┼ љԀпᾬőИ

ו ᶳ Ψ ♩ἼῺ Ỹ ϐו ᾙ ῦ¢ⱳ▫ ӊ

KUKAConnect ő ᾙ ῒ ῢⱦ¡ ϐ Ἱ

¡ ẖ ᵎיḎ ¢ ᾙӤ ӊ Ṱ Ἲ ő

ᾙӤ ῒ ῢⱦ¡ ϐ Ἱ ¡ ẖ ᵎיḎ ¢

部分领先的装备制造企业以这一方式重构自身的业务体系，实现

向数字化服务企业的转型。 GE‏   ┼ᶳ

ו Ỹ őᾘ Predix ἂ Proficy¡APM¡OPM¡iFIX¡

Historianי  Ḏ őИ ӽ ṥṤ е ו ὄ ṵ

ᴮ ¢ 

工业软件企业将传统软件能力转化为平台 PaaS 及 SaaS 服

务，以低成本、灵活交付优势吸引更多用户。同时，借助平台提
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升数据采集及分析能力，创造更高价值。 ᶚ ő ¡₥ᴜ¡

ANSYS¡Infor י  ѻ ‏ Ỹ  Ѱ ᵊ ő

ANSYS ӊ ᶟ ₆╨ᶚ͡őInfor ‏ ERP ₭ ὄőИᴟ

ῒ Ṱ ᶳ Ṳ ő ¡₥ᴜי  ѻ ‏ ERP ᾭ

еᶳ   ὄő ῑῑ ╫ ᴨ מ‚וּ

Ḏו ҝϖἀ Ἴו ҝϖő ᵟ ♩Ἴ  

Ḏ ¢ ᶚ őAltair ᵓ CAD¡CAE¡PDM ὄוᾘӓ

ő ӊ║ϐ ϐ ⁮ἀ ┼Ә ᶳ Ṳ ו Altair SmartCore

őИ ẇ ו ῄѰ ᾬҝőԅᵷ Ḏ ¢

Autodeskₒ Fusion Connect ᴮ“ϭὐ ῄ”ő ӝḾ

┼ ҙ ṵṪỰו CAD¡PLMḎ ¢ 

解决方案厂商构建平台简化数据连接，并深化数据分析能力，

提升解决方案技术水平和服务能力。 ᾓ ᵺ ἂ ו

▲ᵿ¡ ┼ⱳ¡ ┼пᾬי ҝ Sentience őИ

┼ᶳ ҝ Ѱ ¡ ự ὄ¡Ѱ ῢј¡Ṱ

ὄ₆י╨ᶚ͡ő ẇꜛ ו Ἴ ṵḎ ¢ ӊ

Lumada ő ᾬҝ ֞ ┼Ә ἀ Ṱ ᶳ ᵟי Ṱ

║őᾘ ┼ᶳ ӊ ϐ ¡ ΅ј¡Ѱ ὄ

ᵟי ₆╨ᶚ͡¢ᴪ ӊ SPINEX őỚḵ Ϸ ῄ ¡

ε ¡AIᶳ ᵟי Ṳ őИ ¡ ᵟṤי

ӊ₆╨ᶚ͡¢ 
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3.初创企业依托前沿技术或市场空挡构建差异化竞争优势 

具备大数据、人工智能等前沿技术优势的初创企业助力工业

企业提升数据分析能力，并在此过程中不断积累工业领域知识。

Uptake ₒ Ṱ ▫ ϣ ¡ ṷ Ṱי

═ ṵ ϐ ј ἹḎ őИ ӽỌҠ бᵎ ὄṰ

ҕᴎőו ὒ Ọ Ẇ APT ṷ ő₭ г ᶾḩו

ϐẖ ┼ἀ ¢C3 IoT ѵḎ ỌҠ őбᵎҸ Ṱ

ᾜ ő ϐ ¡ӝḾ  ◓ ⱳ֑ ṵ

ẫ ὄי ו ¢ӽ őSight machine бᵎ

ҕᴎѰ ⱦ ¡Ѱ Ҡẫ י ő שׁ ¢ 

聚焦模式创新的初创企业牢牢抓住局部市场痛点问题，依托

平台提供针对性、低成本的解决方案，在利基市场形成掌控力。

┬„ᴈ ¡ᾙ ῒṰי ו Ѱẫ

ⱦ ő ӊ Ѱ ő ẇ Ἴ ṵ ẇ Ѱ Ѱẫ ¡

¡пẆẫ ¡ ẫ ¡ьⱳẫ ᵟי SaaS Ḏ

ő Ἴ♠ ᴨו Ḏ ≤ ѰỌҠוṍ ẫ

¢Ἅἵ♅Ὰ ו ὄḲ ő Ἴ Ọ

ṵ ¡ ẫ ¡ ẫ ¡ Ѱẫ י SaaS Ḏ őИ

ẇ 4-6 Ḏ‏♠≥ е Ṱѻ׆ е¢ӽ ő Ψ¡

י ᶳЈ ᴨ֮ ¡֦ ꜝ י ṵ

Ḏ ő ἏỰה Ị¢ 
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（三）多类生态建设共同促进工业互联网平台繁荣发展 

1.能力互补合作成为平台企业共同选择 

构建“大而全”平台需要长周期技术积累，当前阶段只有少数

企业具备潜在的构建实力ő Ọ ἺЯἂ ő ẇꜛ

♩Ἴ†Ḥ⁪ ҝ ו ₆╨ᶚ͡ő ѵ↕ ꜛו

¢ֺ Ӊг ҝ ἂ ş 

一是各类平台和连接平台合作，增强数据采集范围和能力。

⁮ ҝ ṥ ᾐ ┼б♠ᾑ ו Ṱ║¢ ő业

务平台和连接平台合作支持各类解决方案在生产现场落地部署。 

Salesforceἀ Cisco Jasperἂ ▫҉ ┼пᾬőSalesforce

♠ ▫҉ ő ṍṵ ẫ Ṳ ꜘḎ

Š云服务平台和连接平台合作，打造数据采集、存储、计算

于一体的通用使能工具¢ Telit  Я Microsoft

Ḏ ⁮ ő ṍ ᵟѵ⅛ ו⁮ Š数据

分析平台和连接平台合作，提升数据采集能力，支撑数据价值挖

掘和应用¢ Empolis ┼ᶳ ἀ Device Insight ⁮

CENTERSIGHT ἂ őCENTERSIGHT ҝ Empolis ᾐ ᶳ

ӝו┼  ¢ב

二是业务平台和 IT
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ו┼ ᵊ֑Ӕ¡ᾬ ẫ ἀꜛ Ә ŠἿ ֚ἀ ἂ

őo ῄ ἀ֞ ┼Ὰ ו┼ ᵊ֑Ӕẫ

ἀꜛ Ә ¢ ᶚ ő业务平台叠加数据分析平台，充分挖掘

业务数据潜在价值¢ ABB Ability IBM Watsonו Ṱ

Ṳ őΨ ABB ᵓ Ьᾐ Ѱ ₭ ᶳ Иᵿ ΅

Šḩ ◓ Ṱו ┼ᶳ ő

ᾙӤֿ║ ו ј Ἱ¢ 

三是业务平台间合作实现业务功能丰富和业务范围扩展¢

ő在研发设计业务方面őPTCἀ ANSYSἂ ᾘ ו

ῄᶟ ᾬҝḎ ő ѵ↕ Š在生产运维业务方面ő

♥ ᵺἀᵿ ♅ἂ ő‏ Ѱ ὄ Factorytalk ϐ

FIELD Systemᵓ⁮ő Ѱẫ ϐẫ ו ὄő

ѵ Ѱẫⱦ Š在运营管理和生产现场结合方面őḩ

ἀ Orcale ἂ ő ẫ ┼ἀṰѻ Ѱ ו┼ ᾬ

ҝἀ ő ♩Ἴ ṵ Ѱ ¡ERP¡CRMי ὄ֝ε

₆╨ᶚ͡¢ 

ἂ őỉ б ҸᶳἺ

Яőἂ Ҡᵇ ᶳ ¢ Ϡ⁪ᵷ ő国内平台合作的深度和

广度都还有待提升ő ԅֺ ו IT

ἂ ₭ г ¢ 
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2.应用创新生态是支撑平台价值持续创新的关键 

Ṱ ѵ⅛ ᶎᵟő Ἇ ☼ ṥ ѵ⅛

Ἴ ṵṍ Ḏ ¢ẅ‌ Ự Ӧ Иᶾḩ

ה ᵿ ¢聚集各类主体共同开发细分领域应用成为平台构建

应用创新生态的主要方式ő ε+ őʂ Ј ӫ ♩Ἴ¡

Ὰ Ḏ ἀװ ᶚ▲ᵿ ¢ 

一是平台联合垂直行业客户共同打造满足特定场景需求的

工业应用¢ Lumada ϖὄ ═ Daicelἂ ▲

ᵿ Ѱ΅ј ő Ọ΅ј ϐẖ ᾠ ἀṰ Ѱя

ᴮ ו ѤḲ₭Ѱ Šדỉủλṉ ┐ SAP 

Networked Logistics Hub ▲ᵿ ṉⱨוṵ ẫ

smartPORTő ṍᾔ ἀṉⱨ ¢ 

二是平台吸引专业技术服务商将成熟解决方案迁移平台，快

速积累各类专业应用¢ Softeware AG ׅҝ ו ADAMOS

ᾙ ṰҠἀ Ὰ ő ⅎ DMG MORI¡Dürr¡

ZEISS ἂי ᾎΡᶳЈ‏ᾙӤẫ CELOS¡ ϐ ј

Ἱ EcoScreen¡ Ҡῢⱦ METROTOMṾ ׆ ADAMOS 

APP FACTORY¢为了吸引更多合作伙伴共享行业技术知识，

Software AG 允许每个合作伙伴独立销售 ADAMOS 系列产品。 

三是平台通过打造开发者社区吸引第三方开发者入驻，广泛

开展工业 APP 应用创新¢ PTC▲ᵿ 25000
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▲ᵿ őẅ‌ 600ᵟṤ ¢PTC װ ᶚ▲

ᵿ ő一是为开发者提供全面的技术资源支持őεộ PTC֞ ¡

¡ Ṳי ꜘ¢二是帮助开发者推广和销售应

用ő▲ᵿ ו ⅎ PTC Ἢ♠ Marketplace ᴋ

Ђ῝ ¢ őGE¡П י ᾜᾨ֝ ▲ᵿ ő

ᵿ▲ו ᴻҀỌ ř Šᵷỉ ḩ ◓¡Ốᵺי

ᾂ┬וᵿ ᴻ֚׆ 5000 ¢ 

3.联合交付生态支撑平台解决用户复杂现场落地问题 

Ṱ ѵ⅛ ᶎᵟ ѵ ὄ фѤб ő Ἇ

ₒ ὄḎ ₆╨ Ἴ ¢良好的交付生态能够解决

通用化平台解决方案和个性化应用场景的落地适配问题¢ ő

ב ¡ ᾬҝ ¡ITᾺ Ḏ †Ḥ

ҝеᶳ¢ 

一是平台借助渠道商销售 SaaS 化服务¢ṥ SaaSὄ  Ḏ

ӝ ב Ẳő ♩Ἴט ᾐ ᴨ Ḏ ¢ 

SAPₒ Accenture ¡AtlantConsultיⅎ ו őב

‏ ERP SaaSὄ †Ḥ Ἴő Ϡ ӝ ϖשе ẇ

Ἴ⁹ IT ᶮ ¢ 

二是平台借助物联系统集成商实现应用在生产现场部署与集

成¢ ♥ ᵺ ו ᾬҝ McRae IntegrationΨ ῒ

֞℮ ∟ Sleeman ᾐ Ѱ ┼őИᾘ
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Factorytalk ו PlantPAxṲ ꜘ₭ ᶳ ő

Ψ Sleeman Ѱ 50%¢Ốᵺ ἂ ᾬҝ

ⱦּוᾐ ᶡ׃ ᾙ ẕᶺ ṷ ϐ ┼őИᾘ

COSMOPlat Ϸ ẫ ₭ ϐ ᶳ ő ϐ

΅κ ¡ẖ Ἱő ϐ ᾙ Ѹԅ Ԁ ᵋ ¢ 

三是面对高度个性化的应用需求，平台主体、物联系统集成

商、IT 技术服务商三方共同完成交付¢ Ἷ ἂ ‒№Ӧṷ

¡№ ᾙᴈṷ Ṿ †Ḥ ϐ ő №

ṷ Ḩ ‏ ϐ ┼⁮ Ἷ ő№Ӧṷ Ḩ ᾘ

Ἴ₭ ᵽԀ▲ᵿő ᶚ Ọ₩ ἂ Ἴ ṵ ᴧ ₆ו

╨ᶚ͡¢ 

平台企业采取多种创新手段培育交付生态¢ Ἷ

₥Ҭ †Ḥἂ ᾎΡ ṵ ѵ ₥ Ҫő ἂ ᾎΡ†Ḥ

׆ ő Ἷᾀᵓἂ ᾎΡ₭ ẕ Š ᾀ Ẍἂ

ᾎΡו †Ḥᾥ őИṧ┼ᾥ Ṧ  ¢ᶳҝήοו

（四）开源加快工业互联网平台基础技术创新步伐 

1.三类开源项目支撑平台基础技术创新 

开源是工业互联网平台基础技术创新的重要支撑。▲

Ψ ֝ Ὰ ϲ ő ₭Ὰ ו ¢ֺ

ᾭ ▲ ş 

一是 PaaS 及应用开发类开源项目支撑平台基础架构构建。
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在 PaaS 构建方面őCloud Foundry ἀ Openshift ṵꜛ е

ᾘӓ꜡῞őKubernetes ҙ ẫ ᵟṤ ᾙ ὄ

őDocker Ҫ ᾳ ὄἀꜛ е Š 应用开

发方面ő ѻ ♠ᾘ Spring Cloud▲ ῷὄ Ӊ ֙

‌ ᾭ▲ᵿỌҠőᾘ Service Mesh ꜡῞ ▲ו istio¡

linkerd♠ Ҫ Ḏ ¢ 

二是大数据处理和分析类开源项目支撑平台数据高效应用。

在数据管理和处理方面，Hadoop ṵṍ ἀ֑Ӕו ┼

őSpark¡Flink║ϐ Ựו ῄ őIoTDB¡InfluxDB

Ҫ ῦ ┼ ֑Ӕ Ә ¢在数据分析方面，Spark MLlib

Ựᴝ֥ῄ őῒꜛ ᵇŠTensorflow♠

ṥ ᾙ ᶅꜛ ϸҠ¢ 

三是连接类开源项目支撑平台数据采集和边缘计算，

EdgeX Foundry▲ ҙ ẅ‌Ϸ  ῞ẅő

ϐ¡ӝḾ ¡ †ἺŠΑᵇ▲ OpenEdge Ϸ ῄ ꜡῞ő

ṵ מ¡ ῄו Ḏ ἀϷ Ṳ ¢ 

2.多类平台产业主体积极布局开源项目 

Ṱ Ἲ ו ᵿ ő各方平台产业主体意识

到开源对平台技术发展的重要性，积极筹划构建开源项目。ֺ

▲ Ѱ εộ ş 

一是现有开源社区或托管网站的平台技术相关开源项目逐

https://baike.m.yhdeyi.com/item/%E6%9C%BA%E5%99%A8%E5%AD%A6%E4%B9%A0/217599
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渐增多， Eclipseᾘ₥ᾀ▲ Eclipse Kura¡Eclipse Paho¡Eclipse 

OM2MיᵟṤ Ϸ љ ŠGitHub ẫ IOT ▲

DeviceHive ו ֥ őḱ▲ б₫₫ ▲ Ὰ

őᵷ ᾶἬ▲ IOT őε+ е ἀᾬҝ¡ ┼

⁮ ἀᶳ  ¢י

二是平台企业探索将部分平台技术开源，旨在加速技术更迭

并推动自身技术在平台产业的影响力。 Ἷ ▲ ᾘ

Kubernetes Ϸו ῄ ▲ KubeEdgeŠ ▲

Ϸ љᾺ Azure IoT Edge¢ 

三是平台产业相关联盟和组织积极推动平台技术开源。 Ṱ

Ἲ Ѱ ōAIIŎ ▲ И ᴮ▲ Ṱ ᴤљ

ῄő ᵿ Ђ ₆ ¡Ϸ ῄ ¡COSMOPlat Ṥ

▲ őИᾜᾨ EdgeX▲ Ὰ ᵓ⁮† őṾ ầ

Ϸ љ▲ ἂו ¢Ϸ ῄ Ѱ ōECCŎҝ ᾜᾨ

ф Akraino▲ őИᵿ ᾳ IoT Blueprint▲ ¢ 

五、工业互联网平台的商业模式初探 

（一）平台发展初步形成六类商业模式 

ᴈ ¡ẲṔ↕῝¡ ᶳҝ¡₥ Ḏ ¡ Ḏ ¡Ṳ

ᴨ 互联网平台经济模式大部分在工业互联网平台中也会י

出现¢ִ Ἲ ᶮ ṵ ὄḎ ő ẵ

ᾐ ¢Ṱ Ἲ Ṱ ו

https://www.eclipse.org/kura/
https://www.eclipse.org/paho/
https://www.eclipse.org/om2m/
https://www.eclipse.org/om2m/
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Ἴ ᶮ¢Αᵇ Ṱ ϐ ṵ ᴧ APIőṧ┼

ᶮ¢三是工业 SaaS 订阅ő PTC ᴋ ᾘ

ThingWorxוṰ SaaS ҀỌ 40Ṥő╫ ᴨ ᶚ ṵŠ

ANSYS ṵᶟ ו  ᵊᴨ Ḏ ő Ἴ♠ ANSYS

ᾑ ἂ ᾎΡו ₭ ᴨ ŠSAP¡Ῐẓ י

ṵ ᾘ ῑ ו ὄ ERPᴨ Ḏ Š Manage 

MyMachinesי   ᴨ ₭ ᶮ¢ ᶚ ő围绕

资产运维、能耗优化领域的托管服务正在成为工业领域新的订

阅方式¢ ♅Ὰ ṰҠᾙ ѻ ṵ Ѱ ẫḎ őᾘ

Ҡῢⱦ ᵎκ ϐ Ѱ͛ ő ẫ ϐҀỌ 25 Š

ᾨ ṵⱣ ᾙי ϐו ẫḎ ő

ẫ ϐҀỌ 600 ő⁹ Ὼ 30% ¢ 

交易模式中，工业产品交易相对成熟，制造能力交易与工

业知识交易仍在探索。 Ṱ Ѱ † ᶚ őеᶳṰ Ἲ

ᵓѰ ᾬ┬őו ṵṰ Ѱ † Ḏ ¢

ᾜ ᾘ CⅢ ᵓᴨ֮ ¡ⱳ֑¡ ┼₭ ἂ

ᶳ ő ṵṄ ¡ᶍ Ѱי ו † Ḏ őṄ †

ᵭҀỌ 700 ¢ † ἀṰ † ᶚ ő

♅ iSESOL ᵓ ϐṰꞋ¡ש י ┼₭ ᶳ

ő ᾙ ῒṰ ṵᴨ֮ † Ḏ ő

† ¢Ừ INDICS ᾜ Ѱ ῄ

¡Ђ   י őṵ Ἴ ¢ִ ő ⁶ᵍ
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Ѱ ┼Ṿ ¡ Ἲו Ἲ ẫ

₆╨őׅ Ṱ †ו ¢ 

金融服务模式显现巨大的价值潜力，是平台企业探索商业

模式的新热点。 ᴮ产融结合 ₥ Ḏ Ṳ ֖

¢Ṱ ᾭ₥ ᾙẅ╫♠ᾘ ▲ Ѱ ₅ἂ¢ ԅ

↑ Ѱ ₅ἂş一是数据+保险模式。 ͛ᾬ ᾘ

ᾐ ἀᾬҝṰ ו Ѱ¡ⅎ ¡ ¡ י

┼ő AI ֞ ┼Ὰ ₭ ὐ⅞ῢẫ᷄ ᶳ ő ὐ

ᶢ¢二是数据+信贷模式。 ṧἺ ḡ ∙ κ ӊ

ϐ UBIκ ő ἂ Ἅ κ ἀדỉṰҠᾙ ═ Ӷ

ӊ ϐ Ѹκ ᴧ῝Ḏ őҝṲ ӊκᶮἀ

ᵭ ‚őκ ṷ ἀ♩ἼṾ κו ¢Ốᵺ₥ⱦ

COSMOPlat Ṥ֮‏ б♠ⱦ᷄ו ϼ ṵ

ⱦ᷄♠ו ő ṵ ₒ֦¡ṵ ₥ Ḏ ¢

三是数据+租赁模式。 Ṱᾘ ủ ֞ו ϐẫ ő

ⅎ ő ҀỌ 80%¢ ♅ Ẕᾘ

ᵓ ϐ ₭ ỌҠẫ ő ήꜝẫ Ṳי ¢ 

基于应用商店的分成模式刚刚起步。еᶳ Ṱו Ἲ

ⅎ▲ ẅ‌ ▲ᵿ ᴋő PTCẅ‌

ѵő ṵҀỌ 200Ṥ  Ṱ║Š MindSphere ᴋ

ṵҀỌ 20 ו Ḏ ¢ ő



 

57 

 

ὒ ᵓ ▲ᵿ ₭ ᶳҝőִ וּ ѵוҝ ő ♠

ҝ ו ᶚ ¢ 

ӽ ő直接将平台作为一种软件产品进行销售，也是部分

企业的盈利手段之一。PTC ֥ ‏ב ThingWorx

 Ṱ║ ⁮ őṵ ₭ ᵽԀ▲ᵿő֙

‌ ῑ ᾑ▲ пᾬו┼ ᾬҝṰ ¢ ITḎ

NSWᵓ ThingWorx ₭ ᵽԀ▲ᵿő ר“ ”ẅ‌ ῑ

ToamiŠWoodward ThingWorx ▲ᵿ ῑ

ő‏Ṱѻ ᴮὄ ϐ¡ERP¡PLM¡MOM ₭

ᾬҝ¢ 

（二）不同类型平台商业模式各有侧重 

连接与边缘计算平台现阶段主要提供高价值专业服务，未

来将逐步探索订阅模式¢ őеᶳ ͝ ꜘ ᶮőKepware

ᾘ KEPServerEX ⁮ ṵרά ᴨו ♠őε+  

₆╨ᶚ͡¡ Ҫ Ἱ ő͝ Kepware  ₆╨ᶚ͡ו῝

ἀ ꜘ ᶮ¢ ő еᶳ ͝ ᶮőTelit

ᾘ ᵟṤ ᴮ / ᴮ ἂ ő Ọ

Telitו SIM▫ἀ ᶮ у͝ ┼

ᶮ¢ 

云服务平台和通用 PaaS 平台以订阅模式为主，由资源订阅

逐步扩展至功能订阅。目前，IaaS 资源订阅已较为普遍，其下
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一步发展关键在于如何丰富平台的功能组件，并提供订阅服

务。Ϡ ő Azure ֞ ┼ᶳ ἀᾙ י 100

Ṳ  ▲ ᴨ Ḏ őᴨ Ṳו  ͝ ᾑ ε ₭

ᶮ¢ őἿ ṵ֑Ӕ¡ Ḏ ¡֞ ┼ᶳ ¡

ᵇ Ḏי ő ͝ Ḥᶮ¡ε ε ¡͝ ῦיᵟ ᶚ

ᾐה ¢ 

业务 PaaS 平台目前是通过专业服务获利，未来主要开展订

阅模式和专业服务，同时兼具交易、金融和分成等多样化盈利

模式。 ⁶ᵍ ᴧ ὄ†Ḥ ő ᶓ ő

וּ ἀ שׁ ‏   ҕ ő ҝ ᵓ

¡♠Ḣ ו Ḏ ő ỌṰ APP▲ᵿ ἀ

ᾬҝ ҝ Ḏ ṪẲᶓ שׁו ¢ ỌҠ ő

֞┬ᾬ‏ Ṱ ┼ őԅᵷ ᾘ

┼ἀ ו ἂӦ ῝ו Ᵽῦ¢ ő ṧἺ ᾘ ṧ

֝  ⁮ ¡֞ ┼ᶳ ¡₥ Ḏי őԅ Ḏ

¡ᴨ ¡₥ Ḏ ᵟṤᶚי ¢ ṧἺ

∙ κ ἂ őᾘ ϐ ┼ κ ο͡ Ꞌő

ѵ⅛ Έ ѷ ᵎẵ ₭ ᷄ ᶳ ő∙ κ ♠

Ὼ 300 κו ¢Ѱ ₅ἂᶚ ő Ọ Ἷ

‌Ṱ ṷ őᾘ ꜘ ו ▲ ṰҠ

ᾙ ő ᾐה₱ 2 ו ¢ ő

ḎṰ Ἲ ᾂᾬ ṵ 50ᵟῑőṧ┼ ѵ ⅛
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ἀҝ ᵇ ᴨб ᶳҝϠו Ṿ őὒ ₱ 500 Ṱ

у ᴨ ᾐ ő ₱ 2000 ¢ 

（三）构建通用服务能力和做深专业解决方案成为平台商业

价值演进的两条路径 

ᶚ ő聚焦通用服务能力构建的平台价值路径受到资本市

场青睐，成为平台商业增值的关键。 ¡♠Ḣ Ṱ║ἀḎו

וּ֣ ҝϖ֞וḉ‚מőᾘ ֞ Ṱ ┼¡Ṱ ¡

ᾙ י ҕᴎőו ỌṰ APP ▲ᵿ ἀḎ ҝе

ᶳᴧ ὄו Ḏ ő♠ ṪẲᶓ ¡Ṫ֞ẵ שׁו őԅᵷ

ԑ ᴨ ¡† ¡ʂ ҝיᵟ ő ׆ ϖ ѵ⁪ṍוầ ¢

Salesforceἀ PTC ᶳЈṍ֚ 159ἀ 172ő֚ ẕ῝₱

бᵎ Ѹő ׆֚ 58¢ ḱ ↑ ő Ҟ‏וּ

“80% Ṱ║Ḏ +20%Ṥ ὄ ᾬҝ▲ᵿ”ו ẅҝőИԅ

 Ṱ║ Ἲ ő ▲ᶢ ו ⅎ῁¢ ỉ

ő ‌ Ӊ₫ еᶳרљ▲ Ṱ║ő90%ו ☼

ᵒ ѵ ¢ⅎỌ₱ ᵿו ő ᵽԀ▲ᵿו

Ṱ║ἀḎ Ѱ Ϡ ⅎ֚׆ 40% ő ỌṤ ὄ

ᾬҝ ו б 50%¢ 

ᶚ ő以提供传统工业解决方案为主的平台商业模式为企业

带来较好的资金流，是支撑平台生存和运营的另一类价值路径。

ḱ ↑ ẇ⁪ Ṱ‏ש⁮ ῝ ϼ őκ ₥ ő
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еᶳ ᵿ╤ ῝ ו ő ABB¡ ♥ ᵺֺ

Ṱ Ἲ ₆╨ᶚ͡¡ ṵ Ḏ ő

ׅ őִמ⁪ ₥ ᴧҸ ő╫֚׆ 10

őἏỰו ҙ  ◓ ¢ Ṱ Ḣו ő

וּ ӝ Ṱ ₆╨ᶚ͡ Ỹ ἀ Ḏ Ỹ ו

῝ Ṿ‏↑ ֑ ¢ 

六、工业互联网平台的未来展望 

（一）平台创新与竞争的大幕刚刚拉开，未来将有更多主体

进入这一领域，但只有少数能最终构建起自己的“平台经济” 

Ṱ Ἲ ῒ ԅḳ őש

Ӧו ↕ Ṫῒᾍ‏ ¢ ᶚ ő Ṱ ѵ

ו⅛  ᶾḩőṥ ԅ‏ Έ ӊᵿő бᵎו“Ѷ

-ᶑד-Ḳ₭”ᴝ֥ ᴮ ᾘӓᾺ ἀ Ҫו Ӧ

Š ᶚ ő  ҝ ו ѵוּ֣‏Ṫᵟ῝ ήοő

ṪᵟוṰ ¡Ἲ ¡₥ ᾙẅ¡ Ḏ

ᾭᴿ ▲ᵿ őԋ₭ Ṥ Ѱ ↕

ᶎ ᵿ ¢ ᵷő ⅎ῁וᾬ┬ ἀϷΈ

╨ᴧ ẇҝ ׅ¢ ֲṤЈṰ Ἲ

ҝẵ ἪőỐ ו ┼¡ ¡ἂ ᾎΡ

ἀ   θו‌ Ẳҝϖ‏ᵓ ↕ו

ҝ‚ ֝ᾖő ↕‏ ὄҝ фו ¢ 
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（二）伴随平台成熟与应用深化，
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¡ӝ Ṱ   ¡ ᾬҝ ▲ᵿő║

ἨṰ  ▲ᵿⅎ ἀ ᾜ ו ‏ ┼ ¢

őוּ Ṱ ┼¡ᾙ ¡ ҕᴎőӝו  Ṳ ו

₭ г₆ ő Ṱ APP♠ ᾘ Ṳ ו ἂᾬҝꜛ

†Ḥő║ ṪỰװ ᶚ▲ᵿ ו ꜛ‏ ¢ 

（四）生态建设将成为下一阶段平台产业发展的主线 

ᵓҸ б ᴧ ἀḢ Ṱו Ἲ Ѱ ő

Ṫᵟ ἂ őוּ Ọ₩ ἂוᾬ ẅ‌

őṾ ₭Ѱ ᵿ ¢ ᾙ ő еᶳ

Ọẕ ᶚ ὄ ἺЯו ő

ҝṪῒ￼ẘו ἂ ầ Š וּ ᵟו ‏ ἂ

Ṿ ¡ ₥ḆҪ¡ ᶳҝיᶚ ԋ₭ἂ ᾎΡו

֞¢ᵽ ẵ Ҫ ő֞שׁ Ὰו Ḏ ¡

ᾬҝ ἀװ ᶚ▲ᵿ ׆ה ő ẇ

Ṫᵟ Ἴ ṵṪῒᶾḩוṰ APP ἀ₆╨ᶚ͡¢

Ϸₑ г ő ¡₥ ¡ י Ѱ ‏

֣ Ṱ ᵿ ő ҝṪᵟ ἂ ¢ 

（五）平台应用短期仍将以设备侧与工厂侧为主，长期看消

费侧将逐渐发力，并最终实现汇聚打通 

Ṱ Ἲ Ѱ ῝ ֝ ᾬҝἀ

ᶳ ὄ ő ֣ᴮ ϐі¡Ṱѻі¡ ᶮі▲ Ẳᶗ ὄ
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¢ᵷ由于设备、产线、工厂等领域的自动化数字化基础

较好，面向设备运维和生产效率提升的价值回馈较为显性，平台

应用短期内仍将以设备侧与工厂侧为主¢Ѹ ő◒וּ Ṱ Ἲ

ԅ ј׆ ᴘᵇ¡ԅѰ ῄ׆Ѱ Ḏ ¡ԅ

Ѱ ὄ׆ ẫ ṥו ѵ⅛ г őṰ Ҡ¡Ѱ

бᵎ‏ ὄ И ┼ ᾜ ő面向产品、

用户和协同企业的消费侧应用将逐渐发力，规模化定制、金融服

务、制造能力交易等新兴模式未来将不断普及并成为主流
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ῦו ┼†Ἲ‏ᾀбᵎ ᵟἀῒ ő ┼ ¡ ┼ ἀ

͛ ҝ‏ ầ ὐ⁹¢ו ו ┼† ¡ ┼ϼ

ἀ ┼ י ő▲ ầЂ ἀᶅ ∏őῒ Ḝ ׅ

ῢᴼἀ ͛ ᷄ ᶝⱦőẅ‌ ו ┼ẫ ẵ ἀ Ẍ

ᾙ ő ‌   Ṱ Ἲ ו ↑¢  

 

 

 


